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Konzern auf einen Blick*

Konzern KGaA
Kennzahlen in Mio. EUR 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Bruttoumsatz! 1743 1645 1381 1362 1700 0,0 0,0 0,0 2,9 51
Beschiftigte
(Anzahl im Durchschnitt inkl. Auszubildende) 409 405 418 423 429 0 0 0 0 0
Personalaufwand
(Lohne und Gehalter, soziale Abgaben 33,0 31,3 28,7 26,7 27,8 3,2 32 3,0 0,1 0,1
sowie Altersversorgung)
Investitionen 9,5 9,6 9,0 10,6 16,9 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0
EBITDA2) 19,1 20,2 21,3 151 26,2 7.2 8,5 71 2,3 12,4
Abschreibungen 11,8 11,6 1,7 11,4 10,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,1
EBIT3) 74 8,6 9,6 37 15,9 6,7 8,0 6,5 1,7 12,2
Bilanzsumme 1389 1430 1422 1383 1485 103,9 1049 101,8 940 1064
Eigenkapital 68,6 67,3 65,2 61,7 65,7 758 73,0 68,7 64,8 69,0
Eigenkapital-Quote in % 49,4 47,0 459 446 443 72,9 696 675 689 649
Jahresergebnis 6,1 6,0 6,0 3.3 11,4 7,6 8,2 6,4 3,0 12,4
Ausschiittungsbetrag 5,1%* 4,7 4,0 2,5 3,6
Dividende (EUR je Aktie)
Stammaktie 0,65** 0,60 0,50 0,30 0,45
Vorzugsaktie 0,73** 0,68 0,58 0,38 0,53
DVFA/SG-Ergebnis (EUR je Aktie)
Ergebnis je Stammaktie 0,78 0,77 0,76 0,41 1,39
Ergebnis je Vorzugsaktie 0,86 0,85 0,84 0,49 1,47
Hochstkurs (EUR je Aktie, Borse Stuttgart)
Stammaktie 16,70 17,80 17,30 17,70 18,30
Vorzugsaktie 14,60 1480 1490 17,70 16,30
Tiefstkurs (EUR je Aktie, Borse Stuttgart)
Stammaktie 12,70 1500 1500 1490 15,30
Vorzugsaktie 11,10 11,50 1260 11,70 12,39

* Tabelle ungeprift
** Dividendenvorschlag (vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung im Jahr 2024)

1) Bruttoumsatz = Umsatz vor Abzug von Erlésschmalerungen.

2) EBITDA = EBIT zuzlglich Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen.

3) EBIT = Ergebnis nach Steuern zuziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, zuzlglich Zinsen und ahnliche Aufwendungen, zuztiglich Abschreibungen auf
Finanzanlagen, zuzliglich Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen, abztiglich Ertrdge aus assoziierten Unternehmen, abziiglich Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage, abziglich Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens.

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen, in Grafiken und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten
(Geldeinheiten, Prozentangaben, usw.) auftreten.
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Wesentliche Fakten

WESENTLICHE FAKTEN*

STARKE MARKEN SICHERN UMSATZWACHSTUM,
UMSATZ- UND ERGEBNISPROGNOSE ERREICHT

,Mit unserem starken Markenportfolio fiihlen wir uns gut aufgestellt. Trotz der durch globale Krisen und Inflation
geddmpften Konsumstimmung und eines wetterbedingt enttduschenden Sommergeschdftes konnten wir bei

unseren Hauptmarken Umsatzanstiege verzeichnen und lagen auch mengenmdpfig iiber dem Branchendurchschnitt.V

Die Ertragssituation konnten wir trotz signifikanter Kostensteigerungen nahezu stabil halten. Bei den Investitionen
lag mit der Installation von gréfSseren Photovoltaikanlagen an allen Produktionsstandorten der Fokus auf
umweltfreundlichem Energiemanagement. Insgesamt sind wir mit dem Geschdftsjahr 2023 zufrieden und

mit unseren Investitionen fiir die Zukunft gut aufgestellt.”

Andreas Gaupp, Geschaftsfihrer Karlsberg International Getrankemanagement GmbH.

Bruttoumsatz?
Umsatzwachstum um 6,0 %

4,7 % Wachstum mit unseren Marken

Teinacher und Krumbach,

10,9 % Wachstum mit unseren Marken
Vaihinger, Klindworth und Cocktail Plant.

Marketingaktivitaten
Teinacher mit neuem, frischen Markenauftritt,

Launch von Orangennektar als attraktive Alternative
bei steigenden Orangensaftpreisen,

Einfihrung der Limo Light Range, um Konsumenten
auch ein kalorienreduziertes Genusserlebnis
zu bieten.

Investitionen

Investitionen in vier leistungsstarke

Photovoltaikanlagen an allen Produktionsstandorten mit
einer Gesamtmodulleistung von rund 2,6 MWp, Reduktion
der CO2-Emissionen um ca. 1.300 Tonnen

pro Jahr.

EBITDA

EBITDA-Prognose erreicht

EBITDA in Hohe von 19,1 Mio. EUR trotz
signifikant gestiegener Rohstoff- und Energiepreise
bei erhohten Marketingaufwendungen fiir unsere
Marken nur leicht unter Vorjahr (20,2 Mio. EUR).

Solide Kapitalstruktur

Steigerung der Eigenkapitalquote auf 49,4 % im
Konzern-, respektive 72,9 % im Jahresabschluss,

Senkung der Verschuldung® auf 14,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 18,2 Mio. EUR).
Prognose fiir das Geschiftsjahr 2024

Weiteres Wachstum im Markengeschift,
leichter Umsatzanstieg erwartet,

EBITDA bei weiterhin hohem Preisniveau
bei Rohstoffen und Energie ebenfalls
leicht iiber dem Wert des Vorjahres erwartet.

1) Quellen: Verband Deutscher Mineralbrunnen e.V. (VDM), vorlaufige VDM-Branchendaten 2023, 29.01.2024, GfK Consumer Panel, AfG

(=Alkoholfreie Getranke), Jan-Dez 22/23.
2) Bruttoumsatz = Umsatz vor Abzug von Erlésschmalerungen.

3) Verschuldung = Verbindlichkeiten Namensschuldverschreibung zzgl. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanzverbindlichkeiten

* Kapitel ungepriift
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MINERALBRUNNEN TEINACH GMBH

GENUSS IN SEINER
SCHONSTEN FORM.

Ob spritziges Classic, fein perlendes Medium oder bekémmliches
Naturell: Mit seiner ausgewogenen Mineralisierung steht

unser Teinacher Mineralwasser fUr reinen und natuUrlichen
Genuss direkt aus dem Schwarzwald. Das macht es zum idealen

Begleiter feiner Speisen und edler Weine.

BADSTRASSE 41 - 75385BAD TEINACH - WWW.TEINACHER.DE
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Vorwort*

Martin Adam Andreas Gaupp Carsten Schemmer

* Kapitel ungepriift



Vorwort

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Freunde und Geschaftspartner unserer Unternehmensgruppe,

unsere Marken waren im Jahr 2023 weiterhin erfolgreich und erfreuten sich steigender Nachfrage. Trotz der durch
globale Krisen und Inflation gedampften Konsumstimmung und eines wetterbedingt enttduschenden Sommergeschéftes
konnten wir nicht nur bei unseren Hauptmarken im Mineralwassersegment sondern gerade auch in den Segmenten
Fruchtsafte und Erfrischungsgetranke erneut Umsatzanstiege verzeichnen. Auch mengenméBig konnten wir insgesamt
leicht wachsen und liegen damit Gber dem Branchendurchschnitt. Zu unserer guten Geschaftsentwicklung haben der
weitere Ausbau des Sortiments, die Gewinnung von Neukunden in der Gastronomie sowie die Erholung der Gastronomie,
Hotellerie und des Veranstaltungsgeschafts beigetragen und in Kombination mit Preiserhdhungen zu einem

weiteren Umsatzwachstum gefihrt.

Mit einem Konzernumsatz (nach Abzug von Verbrauchsteuern) in Hohe von 147,2 Mio. EUR erlsten wir im Berichtsjahr
8,3 Mio. EUR bzw. 6,0 % mehr als im Vorjahr und erreichten damit unsere im Rahmen des letztjdhrigen Geschaftsberichtes
veroffentlichte Prognose eines moderaten Umsatzanstiegs. Trotz signifikant gestiegener Rohstoff- und Energiepreise
sowie erhohten Marketingaufwendungen fir unsere Marken konnten wir die Ertragssituation nahezu stabil halten.
Unser EBITDA lag im Geschaftsjahr 2023 mit 19,1 Mio. EUR wie prognostiziert nur moderat unter dem Niveau des
Vorjahres. Unser Konzern-Jahrestberschuss dagegen fiel mit 6,1 Mio. EUR leicht héher als im vergangenen Jahr aus.

Unser Fokus lag 2023 in verstarktem MalBe auf Marketing- und Vertriebsaktivitdten sowie einem weiteren Ausbau
unseres Markengeschéfts. So haben wir beispielsweise im Mineralwasser-Segment flr die Marke Teinacher einen
umfassenden Markenrelaunch bei allen Mineralwassern und StiBgetranken umgesetzt und unser StiBgetréanke-
Sortiment in der Genussflasche um die kalorienreduzierte Limo Light Range erweitert. Im Fruchtsaft-Segment
haben wir auf die stark gestiegenen Orangensaftpreise reagiert und fir unsere Kunden Orangennektar als attraktive
Alternative eingefiihrt. Mit Blick auf nachhaltiges Wirtschaften investierten wir in Photovoltaikanlagen an allen
Produktionsstandorten, wodurch sich unsere CO,-Emission und Energiekosten weiter deutlich verringern werden.

Mit unserem starken Markenportfolio und unseren getatigten Investitionen blicken wir zuversichtlich in die Zukunft.
Im Mittelpunkt unserer Strategie steht dabei das Ziel, das Leben unserer Konsumenten mit unseren Getranken schéner
zu machen und ein in jeglicher Hinsicht gesundes Unternehmen Uber Generationen weiterzugeben. Ein ausgeprédgtes
Umweltbewusstsein der handelnden Personen, nachhaltiges Wirtschaften und die Schonung der natrlichen
Ressourcen sind dabei zentrale Bestandteile unserer Unternehmenstatigkeit.

Wir freuen uns, wenn Sie unsere Unternehmensgruppe auch weiterhin begleiten und unterstitzen, und bedanken uns

herzlich fiir Ihr entgegengebrachtes Vertrauen. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir fur ihren Einsatz
und ihr groBes Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr.

W

v (e z//,;f?,, - -

Martin Adam Andreas Gaupp Carsten Schemmer

Geschaftsfiihrung der Karlsberg International Getrankemanagement GmbH, Homburg (Saarpfalz)

* Kapitel ungepriift
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Unsere Gremien®

Aufsichtsrat

Geschiftsfiihrung

Gerhard Theis, Waldmohr
Friherer CFO der Karlsberg Gruppe
(im Ruhestand)

Vorsitzender

Fritz Engelhardt, Pfullingen
Hotelier

Stellvertretender Vorsitzender

Christian Borck, Miinchen
Senior Advisor InfoRoad GmbH

Dr. Hans-Georg Eils, Bremen
Friherer Geschéftsfihrer Technik der
Karlsberg Gruppe (im Ruhestand)

Jurgen Kirchherr, Rutesheim
Hauptgeschéftsfihrer Hotel- und
Gaststattenverband DEHOGA
Baden-Wurttemberg e. V.

Claus Pfrommer, Bad Teinach-Emberg
Maschinist, Betriebsratsvorsitzender
der Mineralbrunnen Teinach GmbH,
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA

* Kapitel ungepruft

Geschéaftsfiihrung der Karlsberg
International Getrankemanagement GmbH,
Homburg:

Martin Adam, Saarbrtcken
Geschaftsfuhrer

Andreas Gaupp, Bad Teinach-Zavelstein
Geschaftsfuhrer

Gerd Grindahl, Stade
Geschéaftsfihrer (bis 30. Juni 2023)

Carsten Schemmer, Senden
Geschaftsfihrer (ab 19. September 2023)
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Bericht des Aufsichtsrats®

Als Aufsichtsrat haben wir die uns nach Gesetz, Satzung
und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten
sorgfaltig wahrgenommen. Wir haben die Geschaftsfiihrer
der personlich haftenden Gesellschafterin bei der Ausiibung
ihrer Aufgaben regelméBig tUberwacht und sie bei der
strategischen Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe
sowie bei wesentlichen Entscheidungen beratend begleitet.
Insbesondere in die Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen waren wir unmittelbar
eingebunden. Die Geschaftsfihrung unterrichtete uns
regelmaBig sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah
und umfassend Uber die Unternehmensplanung, den Gang
der Geschéfte, die aktuelle Lage der Gesellschaft und

des Konzerns sowie die Risikosituation einschlieBlich des
Risikomanagements. Verdnderungen des Geschéftsverlaufs
sowie Abweichungen von den Planen wurden uns im
Einzelnen erldutert. Zudem stimmte die Geschéftsfiihrung
die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit uns ab.
Die fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange
haben wir auf Basis der Berichte der Geschéftsflihrung zur
Kenntnis genommen und ausfuhrlich erértert.

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt vier regulare
Sitzungen statt: am 23. Médrz 2023, 16. Mai 2023,

19. September 2023 und am 5. Dezember 2023. An den
Sitzungen im Marz, Mai und Dezember haben alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats in Prasenz oder via Videokonferenz
teilgenommen; die Aufsichtsratsmitglieder Gerhard Theis
und Jurgen Kirchherr haben an der Sitzung im September
entschuldigt gefehlt. Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus
standen wir mit der Geschéftsfiihrung in regelmaBigem
Kontakt und haben uns tber die aktuelle Entwicklung der
Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert.

* Kapitel ungepriift

Besondere Schwerpunkte waren:

» die regelmaBige Berichterstattung der Geschaftsfiihrung
Uber die jeweils aktuelle Absatz-, Umsatz- und
Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage des Konzerns

» die Prifung des Jahresabschlusses 2022 der Gesellschaft
und des Konzernabschlusses 2022

» die Zwischenergebnisse, der Ergebnisforecast 2023
und die Planung 2024

» die aktuellen Risikofelder (insbesondere geopolitische
Konflikte, Lieferketten, Lieferantenpreise,
Verbraucherverhalten, Umwelteinfllsse, Regulierung)
und ergriffene MaBnahmen

» die mittel- und langfristige Strategie

»  Wechsel in der Geschéftsfihrung

» die entwickelten Vertriebsstrategien und
damit einhergehende strukturelle Veranderungen
in der Gruppe

» die Produkt- und Gebindepolitik der Marken

» die Liquiditatslage und Mittelfristfinanzierung

» die Investitionsplanung und -liberwachung

» die Darlehensgewdhrung an einen Aktionar

» die geplante Einfihrung einer neuen ERP-Software

» der 2021 aufgedeckte Betrugsfall bei
Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH

» die Anfechtungsklage auf Formfehler in der Einladung
zur Hauptversammlung 2023

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, Zweigniederlassung Saarbricken, hat den
Jahresabschluss der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2023 und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 sowie den
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 nach
HGB-Grundsatzen gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht wurden nach den Vorschriften des HGB und
des Aktiengesetzes aufgestellt. Der Abschlussprifer hat



die Prifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Die
genannten Unterlagen sind von der Geschaftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin rechtzeitig an uns
verteilt worden.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 21. Mérz 2024 wurde

in Gegenwart des Abschlussprifers der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 umfassend
behandelt. Der Abschlussprifer berichtete Gber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Priifung. In dieser Sitzung hat die
Geschaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin
die Abschliisse der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA und des Konzerns erldutert. Der
Abschlussprifer ging auf Umfang und Schwerpunkte

der Abschlussprifung ein.

Die Entwurfe der Prifungsberichte der EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurden allen Mitgliedern
des Aufsichtsrates im Nachgang zur Aufsichtsratssitzung
zur Verfiigung gestellt. Wir stimmen den Ergebnissen der
Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
unserer eigenen Priifung sind keine Einwendungen zu
erheben. Wir haben in unserem Gremium die von der
Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin
aufgestellten Abschlisse zum 31. Dezember 2023 gebilligt.

Auf Grund der Rechtsform der GmbH & Co. KGaA obliegt
die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2023 nicht dem Aufsichtsrat, sondern
der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem
Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin an,
den Jahresabschluss festzustellen.

Der Bilanzgewinn der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA belief sich im Berichtszeitraum einschlieB-
lich des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr auf 35,23 Mio. EUR.
Wir schlieBen uns dem Vorschlag der Geschéftsfihrung

der personlich haftenden Gesellschafterin an, eine deutlich
erhéhte Dividende von 5,1 Mio. EUR fir das Geschaftsjahr
2023 auszuschitten.

Bericht des Aufsichtsrats | 9

Der von der Geschéftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin gemaB § 312 AktG aufgestellte Bericht Giber
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unter-
nehmen fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 wurde uns ebenfalls zur Priifung
vorgelegt.

Nach sorgfaltiger Priifung dieses Berichts erteilte der
Abschlusspriifer gemaB § 313 Abs. 3 AktG den folgenden
Vermerk:

.Nach unserer pflichtgemafBen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften
nach den Umsténden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme
bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Wir haben das Priifungsergebnis des Abschlussprifers
zustimmend zur Kenntnis genommen. Er priifte den
Abhangigkeitsbericht selbst auf Richtigkeit und gelangte

im Rahmen seiner eigenen Priifung zu dem abschlieBenden
Ergebnis, dass keine Einwendungen gegen die am Schluss
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen abgegebene und in den zusammengefassten
Lagebericht aufgenommene Erkldrung der Geschaftsfiihrung
der personlich haftenden Gesellschafterin zu erheben sind.
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Personelle Veranderungen in den Gremien

Aufsichtsrat
Im Aufsichtsrat der Gesellschaft gab es keine personellen
Veranderungen.

Personlich haftende Gesellschafterin

In der Geschéftsfihrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin, der Karlsberg International Getrankemanage-
ment GmbH, Homburg, gab es in der Berichtsperiode eine
personelle Verdnderung. Herr Gerd Griindahl ist zum

30. Juni 2023 aus der Geschaftsfiihrung ausgeschieden.
Zum weiteren Geschaftsflhrer, neben den Herren

Martin Adam und Andreas Gaupp, wurde zum 1. Juli 2023
Herr Carsten Schemmer (Geschéftsfiihrer der Niehoffs
Vaihinger Fruchtsaft GmbH) bestellt.

Dank des Aufsichtsrats

Als Aufsichtsrat danken wir allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, den Arbeitnehmervertretungen sowie der
Geschaftsfihrung fiur ihren Einsatz und ihre Verbundenheit.
Gleichfalls gilt unser Dank den Aktiondren flr das der
Gesellschaft und den Gremien entgegengebrachte
Vertrauen.

Bad Teinach-Zavelstein, den 11. April 2024

Der Aufsichtsrat
Gerhard Theis, Vorsitzender
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Unsere Aktien®

Mit Blick auf das Gesamtjahr konnten Anleger fir das
Borsenjahr 2023 ein positives Resiimee ziehen: Nach einem
schwachen Vorjahr konnte der deutsche Aktienindex DAX
insbesondere im Jahresendspurt starke Ergebnisse erzielen
und trotz geopolitischer Unruhen und einem anhaltend
herausfordernden Marktumfeld das Borsenjahr 2023 mit
einem Wachstum von 19,37 % und einer Punktzahl von
16.784 beenden. Im Dezember konnte dabei sogar erst-
mals die Marke von 17.000 Punkten Uberschritten werden.
Grund dafiir waren vor allem die Aussichten auf Zins-
senkungen der US-Notendbank FED im kommenden Jahr.

Kursentwicklung und Marktkapitalisierung

Die beiden Aktiengattungen der Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA entwickelten sich
im Berichtszeitraum trotz zwischenzeitlicher Schwankungen
insgesamt recht stabil. Die Stammaktien schlossen das

Jahr 2023 mit 13,60 EUR rund 9 % unter dem Vorjahreswert
(31. Dezember 2022: 15,00 EUR) ab. Ihr Jahreshoch erreichte
die Stammaktie zur Jahresmitte mit 16,70 EUR, das Jahrestief
markierte im Dezember 2023 bei 12,70 EUR. Auch die
Vorzugsaktien beendeten das Jahr 2023 mit einem Kurs-
minus von rund 7 % bei 11,30 EUR (31. Dezember 2022:
12,10 EUR). Ihr Jahreshoch erreichte sie im Juli bei 14,60 EUR,
das Jahrestief lag im Méarz bei 11,10 EUR.

Die stichtagsbezogene Marktkapitalisierung der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
am 31. Dezember 2023 betrug 98,49 Mio. EUR

(31. Dezember 2022: 107,84 Mio. EUR).

* Kapitel ungeprift

Borsenkurse zum 31. Dezember*

in EUR
20,00
15,00 -
O O
10,00 O
5,00
Stammaktie
0,00 Il Vorzugsaktie
2021 2022 2023
* Schlusskurse, Borse Stuttgart
Kennzahlen der Aktien
2023 2022
Grundkapital EUR 22.387.456,00 22.387.456,00
Anzahl Stammaktien Stlck 5.424.755 5.424.755
Anzahl Vorzugsaktien — Stiick 2.187.360 2.187.360
Kurs Stammaktie
zum 31.12.* EUR 13,60 15,00
Kurs Vorzugsaktie
zum 31.12.* EUR 11,30 12,10
Marktkapitalisierung ~ Mio.
zum 31.12.* EUR 98,49 107,84
Hochstkurs
Stammaktie* EUR 16,70 17,80
Tiefstkurs
Stammaktie* EUR 12,70 15,00
Hochstkurs
Vorzugsaktie* EUR 14,60 14,80
Tiefstkurs
Vorzugsaktie* EUR 11,10 11,50
EPS Stammaktie EUR 0,78 0,77
EPS Vorzugsaktie EUR 0,86 0,85
Dividende
Stammaktie EUR 0,65** 0,60**
Dividende
Vorzugsaktie EUR 0,73** 0,68**

* Schlusskurse, Borse Stuttgart
** Dividendenvorschlag (vorbehaltlich der Zustimmung durch die

Hauptversammlung im Jahr 2024)



Das Grundkapital der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA betragt 22.387.456,00 EUR und ist in
5.424.755 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stamm-
aktien und in 2.187.360 auf den Inhaber lautende nennwert-
und stimmrechtslose Vorzugsaktien eingeteilt. Jede Stamm-
aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Notiert sind die Stamm- und Vorzugsaktien des Unterneh-
mens an den Borsenplatzen Frankfurt/Main und Stuttgart.
An der Deutschen Borse in Frankfurt/Main ist das Unter-
nehmen im Basic Board (Open Market) gelistet, an der
Baden-Wiirttembergischen Borse in Stuttgart im Teilbereich
Freiverkehr Plus.

Stammdaten der Aktien

Bérsenplatze

Borse Frankfurt Segment Basic Board im Open Market

Bdrse Stuttgart Segment Freiverkehr Plus im Freiverkehr

Kiirzel

Stammaktie MUT
Vorzugsaktie MUT3
WKN

Stammaktie 661400
Vorzugsaktie 661403

ISIN

Stammaktie DE 0006614001
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Dividende

Der Hauptversammlung im Jahr 2024 wird vorgeschlagen,
aus dem Bilanzgewinn der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA in Héhe von 35,23 Mio. EUR eine
Dividende von 0,65 EUR (Vorjahr: 0,60 EUR) je Stammaktie
und von 0,73 EUR (Vorjahr: 0,68 EUR) je Vorzugsaktie fiir
das Geschaftsjahr 2023 auszuschutten. Die Ausschiittungs-
summe der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH

& Co. KGaA wird bei entsprechendem Beschluss durch die
Hauptversammlung 5,12 Mio. EUR betragen. Demzufolge
werden in Summe 30,11 Mio. EUR auf neue Rechnung
vorgetragen.

Entwicklung Dividende (in EUR)

0,73*
0,68
0,65*
0.60 0,58
0,50
Stammaktie Vorzugsaktie
2021 W 2022 N 2023

Vorzugsaktie DE 0006614035

Ergebnis je Aktie

Im Berichtsjahr betrug das Ergebnis je Stammaktie 0,78 EUR
(Vorjahr: 0,77 EUR) und je Vorzugsaktie 0,86 EUR (Vorjahr:
0,85 EUR). Das Ergebnis je Aktie wird errechnet, indem

man den Konzern-Jahreslberschuss durch den gewichteten
Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf
befindlichen Aktien dividiert, abzliglich der von der
Gesellschaft gehaltenen Aktien.

* Kapitel ungepruift

* 2023 vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversamlung
im Jahr 2024
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Unsere Aktiondarsstruktur

Im Berichtszeitraum verdnderte sich die Aktionarsstruktur
der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
wie folgt. Der Anteil der Stammaktien in Streubesitz lag zum
Jahresende 2023 bei 8,35 %, der Anteil der Vorzugsaktien

in Streubesitz bei 61,61 %. Der Anteil der Karlsberg Gruppe
an den Stammaktien lag zum Jahresende 2023 bei 47,35 %
und 1,85 % an den Vorzugsaktien der Gesellschaft. Die
Versorgungswerke Karlsberg Brauerei e. V. und Karlsberg
Holding e. V. hielten 26,47 % respektive 7,85 % an den
Stammaktien der Gesellschaft. Der DEHOGA Baden-Wurttem-
berg Forderverein e. V. ist mit einem Anteil von 9,99 % an
den Stammaktien und 36,54 % an den Vorzugsaktien

der Gesellschaft vertreten. Im Eigenbesitz der Gesellschaft
befanden sich zum 31. Dezember 2023 keine eigenen
Stammaktien und keine eigenen Vorzugsaktien.

Investor Relations

Auch in 2023 wurde auf eine gute Investorenkommunikation
groBer Wert gelegt. So stand die Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA im Berichtszeitraum mit ihren
Investoren sowie Privataktiondren im aktiven Dialog und
informierte regelmaBig tber die wichtigsten Entwicklungen
der Gesellschaft. Darliber hinaus bot das Unternehmen
aktuelle und umfassende Informationen Uber seine Internet-
seite www.mineralbrunnen-kgaa.de an. Erstmals seit Beginn
der Corona-Pandemie wurde die Hauptversammlung am

18. Juli 2023 unter Einhaltung maBgeblicher Hygienestandards
wieder in physischer Prasenz im Konsul Niethammer Kultur-
zentrum, SchulstraBe 67, 75385 Bad Teinach-Zavelstein

* Kapitel ungepruft

Aktionarsstruktur (Stand: 31. Dezember 2023)
Angaben in %

Stammaktie

B Karlsberg Gruppe
Versorgungswerk Karlsberg Brauerei e. V.
Versorgungswerk Karlsberg Holding e. V.
DEHOGA Baden-Wirttemberg Férderverein e. V.

Streubesitz

Vorzugsaktie
1,85
‘ B Karlsberg Gruppe

DEHOGA Baden-Wdirttemberg Férderverein e. V.

Streubesitz

abgehalten. Auch kiinftig wird sich die Gesellschaft mit
gewohnter Sorgfalt ihren Investor Relations-Aufgaben
widmen und der interessierten Offentlichkeit mit hoher
Transparenz und Schnelligkeit gegenibertreten. Seit dem
Wirksamwerden der sogenannten Marktmissbrauchsverord-
nung finden zudem auch fir Freiverkehrsemittenten wie

der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
Bekanntmachungsverfahren flir Ad-hoc-Publizitat und
Directors’ Dealings sowie Insiderlisten Anwendung, wodurch
die Transparenz und Sicherheit fir Anleger weiter gesteigert
wurde.



In Balance

www.hirschquelle.de

HIRSCHQUELLE NATURLICHES HEILWASSER LY Anwendungsgebiete: Zur Anregung der Verdauung und zur Férderung der Funktion von Magen und Darm.

Zu Risiken und Nebenwirkungen lesen Sie das Etikett und fragen Sie Ihre Arztin, lhren Arzt oder in lhrer Apotheke.
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Ausrichtung unserer Unternehmensgruppe®

Wir in der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH

& Co. KGaA und ihren Tochtergesellschaften sehen es als
unsere Aufgabe, durch unsere Getrénke das Leben unserer
Konsumenten schéner zu machen und ein gesundes
Unternehmen Uiber Generationen weiterzugeben.

Als borsennotiertes Unternehmen mit der Karlsberg Gruppe,
einem in flnfter Generation familiengefiihrten Unternehmen,
als Ankeraktionar sind wir Teil eines Verbundes starker
Getranke-Marken.

Unsere gemeinsame Unternehmens- und Wertekultur bildet
dabei die Basis unseres Handelns. Unsere Strategie beruht
auf vier strategischen Eckpfeilern:

. Ein starkes Team
. GroBBe Marken
. Jeden Tag besser werden

A W N =

. In Generationen denken

Ein starkes Team:

Wir sehen den Menschen seit jeher als Schllssel zum Erfolg
unseres unternehmerischen Handelns. Die Starkung und
Weiterentwicklung unserer Teams stehen dabei fir uns klar
im Vordergrund. Durch systematische Mitarbeiterbefragungen
involvieren wir moglichst viele Mitarbeiter in diesen Prozess.
Als Unterzeichner der ,Charta der Vielfalt” erkennen wir
Vielfalt nicht nur an, sondern bekennen uns dazu, sie in alle
ihren Facetten zu fordern.

GrofB3e Marken:

Wir konzentrieren uns auf die Entwicklung und den Aus-
bau unserer Marken, insbesondere unserer groen Marken
Krumbach, Teinacher und Vaihinger. Darliber hinaus ist

es unser Ziel, weitere Marken aus unserem Portfolio, wie
zum Beispiel die Marken Hirschquelle oder Cocktail Plant,

* Kapitel ungepriift

zu groBen Marken auszubauen. Langfristig streben wir an,
weitere Marken auch von auB3erhalb in unser Portfolio zu
integrieren.

Jeden Tag besser werden:

Wir haben in den letzten Jahren unsere Ablaufe in der
Unternehmensgruppe stetig verbessert und unsere Produk-
tivitdt und Effizienz gesteigert. Durch eine konsequente
Digitalisierung unserer Prozesse sowie weitere Investitionen
in unsere Produktionsstandorte werden wir diesen Weg

der kontinuierlichen Verbesserung weiter konsequent
beschreiten.

In Generationen denken:

Wir Gbernehmen Verantwortung fir die Zeit nach uns:
Unternehmerische Verantwortung in Verbindung mit nach-
haltigem Handeln haben unsere Unternehmensgruppe
schon immer gepragt. In der Definition unserer Strategie fur
die nachsten Jahre haben wir dabei die 6konomische und
okologische Nachhaltigkeit noch weiter in den Vordergrund
gestellt. Wasser dem Boden der Erde zu entnehmen und mit
Zutaten unserer Natur zu veredeln, ist ein Geschenk, das

wir durch verantwortungsvolles Handeln wertschatzen.

Mit unseren vier strategischen Eckpfeilern als Antrieb und
Rahmen wird sich unsere Unternehmensgruppe in den
nachsten Jahren konsequent weiterentwickeln. Im Rahmen
unseres jahrlichen Strategieprozesses definieren wir dabei
regelmaBig unsere konkreten Ziele und Initiativen und Gber-
prifen mit MessgréBen kontinuierlich unseren Fortschritt.

In diesem Weg sehen wir unsere Zukunft zu einem nach-
haltigen Unternehmertum.
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Nachhaltigkeit und soziales Engagement”

Unsere Kunden und Konsumenten erwarten von der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
und ihren Tochterunternehmen als Anbieter des sensiblen
Naturproduktes Mineralwasser, der darauf basierenden
Erfrischungsgetranke und Limonaden sowie hochwertiger
fruchthaltiger Getranke die Gewahrleistung hochster Qualitat.
Ein ausgepragtes Umweltbewusstsein der handelnden
Personen, nachhaltiges Wirtschaften und die Schonung der
natlrlichen Ressourcen sind zentrale Bestandteile unserer
verantwortungsvollen Unternehmenstatigkeit.

Umweltengagement

Die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
hat sich seit Jahren verpflichtet, den spezifischen Energiever-
brauch systematisch und nachhaltig im Unternehmen zu
senken und den bereits in der Vergangenheit eingeschlagenen
Weg zur Verbesserung der Energieeffizienz fortzufiihren.
Um dies zu gewahrleisten, verfligen alle produzierenden
Unternehmen - die Mineralbrunnen Teinach GmbH, die
Mineralbrunnen Krumbach GmbH sowie die Niehoffs
Vaihinger Fruchtsaft GmbH - Uber ein nach der DIN EN
ISO 50001 zertifiziertes Energiemanagementsystem, das dazu
dient, die aus der Energiepolitik des Unternehmens abge-
leiteten Ziele mit Hilfe der definierten MaBnahmen zu erreichen
und somit einen wichtigen Beitrag zur Ressourcenschonung
zu leisten. Die ISO 50001 ist eine weltweit gultige Norm
zum Nachweis eines systematischen Energiemanagements.

Wasser

Die Mineralbrunnen Bad Teinach GmbH fordert aktuell
aus zehn Brunnen Produktwasser. Der Bedarf an Betriebs-
wasser wird aus der Stollenquelle gedeckt. Die Mineral-
brunnen Krumbach GmbH betreibt 12 eigene Brunnen und
bezieht das bendtigte Brauchwasser aus diesen Quellen. Die
Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH bezieht Wasser aus
dem offentlichen Netz. Der Wasserverbrauch der Unterneh-
men wird kontinuierlich Gberwacht und tber Investitions-
projekte stetig verbessert. Die Abwésser an den Standorten
Krumbach und Teinach werden in die &rtlichen Kldranlagen
geleitet. Kernaspekt der Schonung der Ressource Wasser

* Kapitel ungepriift

am Standort Lauterecken ist eine Abwasserreinigungsan-
lage, mit der eigene Abwasser gereinigt werden.

Energie, Strom und CO,

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH, die Mineralbrunnen
Krumbach GmbH sowie die Vaihinger Fruchtsaft GmbH
haben in den vergangenen zehn Jahren an signifikanten
Einsparungen in den Bereichen Gas-, Strom- und
Wasserverbrauch gearbeitet.

Bei der MineralbrunnenTeinach GmbH wurden im

Jahr 2023 insgesamt 1.411 Photovoltaik-Paneele auf das
Firmendach verbaut. Damit kann zukiinftig eine Leistung
von bis zu 600 KWp erreicht werden. Laut Simulation werden
540.820 kWh/ Jahr erzeugt mit einem Eigenverbrauch von
94,4 %. Die Inbetriebnahme ist Anfang 2024 geplant.

Die Mineralbrunnen Krumbach GmbH verflgt tber ein
Blockheizkraftwerk. Am Standort in KiBlegg wurde 2022
auBerdem mit dem Bau einer Photovoltaikanlage mit einer
Leistung von 1180 KWp begonnen. Diese Anlage mit einer
geplanten Eigennutzung von 67 % wurde im ersten
Quartal 2023 in Betrieb genommen.

Die Photovoltaikanlage am Standort der Niehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH in Lauterecken wird zu Beginn des Jahres
2024 in Betrieb genommen. Sie hat eine Leistung von 708
KWp - dies entspricht einem geschatzten Jahresertrag von
623.000 kWh mit einem Eigenverbrauch von 80 %. Das
durch die Abwasserreinigungsanlage erzeugte Biogas wird
zu Prozessdampf umgewandelt und liefert damit einen
wichtigen Beitrag zur Warmeversorgung am Standort
Lauterecken.

Elektromobilitat

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH, die Mineralbrunnen
Krumbach GmbH sowie die Vaihinger Fruchtsaft GmbH
werden in den nachsten Jahren Schritt fir Schritt den
Fuhrpark bestehend aus Dienstwagen und Gabelstaplern
auf elektrisch angetriebene Fahrzeuge umstellen. Die
Dienstwagenregelung beglnstigt schon heute E-Autos im
Vergleich zu Verbrenner-Fahrzeugen.



Wesentliche Projekte zur Reduzierung
des Ressourcenverbrauchs

Die nachhaltige Entwicklung eines Unternehmens hangt
mafBgeblich von fortlaufenden Investitionen in technische
Anlagen ab, durch die Prozesse ressourcenschonender
ablaufen kénnen.

Die Gesamtsumme an technischen Investitionen der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
in den letzten drei Jahren betrugen 9,3 Mio. EUR.

Wesentliche Projekte, die in den letzten Jahren insbesondere
in die Ressourcenschonung eingezahlt haben, sind:

Bei der Mineralbrunnen Teinach GmbH sind das:

« die Inbetriebnahme von neuen Kompressoren im April
2022, die zu erheblichen Stromeinsparungen gefiihrt
haben.

« die Installation und kiinftige Inbetriebnahme einer
Photovoltaik-Anlage zu Beginn des Jahres 2024 mit einer
geplanten Leistung von bis zu 600 KWp.

Bei der Mineralbrunnen Krumbach GmbH sind das:
- die Investition in neue Arbeitsluftkompressoren und
in eine neue Arbeitsluftkompressorensteuerung in

den Jahren 2022 und 2023.

« die Umstellung der Reinigung der Fillanlage von
Dampf auf HeiBwasser im Jahr 2022.

« die Inbetriebnahme der Photovoltaik-Anlage im
Jahr 2023 mit einer Leistung von 1180 KWp.
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Bei der Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH sind das:

- die Umristung auf LED-Beleuchtung am Standort
Lauterecken von 2016 bis 2019.

» die Inbetriebnahme einer neuen, hocheffizienten
Glasmehrwegabfillanlage im Jahr 2018 am Standort
Lauterecken.

« die Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage am Standort
Lauterecken im Jahr 2024 mit einer Leistung von
708 KWp.

« die Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage am Standort
Merzig im Jahr 2024 mit einer Leistung von 99 KWp.

Durch die umgesetzten MaBnahmen konnten wir den CO,-
AusstoB in den Unternehmen maBgeblich senken.

Kooperationen

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH ist stolzer Partner des
Naturparks Schwarzwald Mitte/Nord, der sich unter anderem
fir eine intakte Natur einsetzt. Das Unternehmen unterstitzt
hier neben finanziellen Zuwendungen als Sponsor von
Wanderwegen und Pate von Blumenwiesen insbesondere
bei der Kommunikation von nachhaltigen Projekten.

Die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH hat seit 2019 eine
.Blihpatenschaft” in Norddeutschland, der Heimat von
Klindworth, ibernommen. Diese ist ein kleiner, aber wichtiger
Beitrag fiir die Artenvielfalt und den Klimaschutz. Sie bietet
einen Lebensraum fir kleine Tiere und Insekten. Und natrlich
Nahrung fir Bienen, die so wichtig fiir unsere Friichte sind.



20 | Nachhaltigkeit und soziales Engagement

Kreislaufwirtschaft

Mehrweg

In unseren Unternehmen setzen wir auf die Verwendung
von Mehrweggebinden, woriiber wir mehr als 85 % unseres
Absatzes generieren. Mit einem Absatzanteil von rund 60 %
des Gesamtabsatzes stehen hierbei insbesondere die Glas-
Mehrwegflaschen im Fokus. Weitere eingesetzte Mehrweg-
gebinde sind insbesondere Petcycle und Fasser.

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH ist flr ihr umweltfreund-
liches Individualglasgebinde ,Teinacher Genussflasche” sowie
den Komfortkasten mit dem Mehrweg-Innovationspreis 2015
ausgezeichnet, der von der Deutschen Umwelthilfe und der
Stiftung Initiative Mehrweg furr herausragende Neuentwick-
lungen im Bereich umweltfreundlicher Mehrwegsysteme
vergeben wird.

Auch die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH verfugt tiber
eine hochmoderne, energieeffiziente Abfillanlage fiir Mehr-
wegflaschen aus Glas. Diese Mehrwegflaschen werden bis
zu 50-mal gereinigt und wieder befillt sowie anschlieBend
recycelt. Jede Flasche besteht im Schnitt aus bis zu 60 %
Altglas.

Um dieses Mehrwegsystem zu starken, investieren wir
kontinuierlich in neue Flaschen und Kisten. In den letzten
drei Jahren haben die Unternehmen zusammen insgesamt
15,8 Mio. EUR investiert.

Bei der Anschaffung neuer Kisten werden die ausgedienten
Kisten geschreddert, und das recycelte Material findet im
Herstellungsprozess neuer Kisten erneut Verwendung.

Etwaiger Glasbruch, der wahrend des Produktionsprozesses
entsteht, wird vollstandig an die Glashitten zuriickgefuhrt,
um dieses Material ebenfalls erneut in der Herstellung neuer
Flaschen zu nutzen.

Sowohl die Mineralbrunnen Teinach GmbH als auch die
Mineralbrunnen Krumbach GmbH sind zudem Partner des
Petcycle-Systems, einem nachhaltigen Wertstoffkreislauf

fur PET-Getrénkeflaschen. Um Ressourcen zu schonen,
wird das Leergut komplett zu Rezyklat verarbeitet, das zur
Herstellung neuer PET-Flaschen genutzt wird. Aktuell
bestehen neue Petcycle-Flaschen bei beiden Unternehmen
mindestens zu 75 % aus Recycling-Material. Aufgrund der
Kombination aus bepfandetem Mehrwegkasten und
PET-Flaschen erreicht das Petcycle-System einen Flaschen-
Rucklauf von nahezu 100 %.

Verpackungsmaterialien

Indem die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH Getranke-
konzentrat in Postmixanlagen einsetzt, reduziert sich das
Transportvolumen auf circa ein Sechstel.

Abfall

Durch Getrenntsammlung und Prozessoptimierungen bei
der Mineralbrunnen Krumbach GmbH konnte der Anteil

an recyclingfahigem Material am Gesamtabfall auf 97,2 %
gesteigert werden. Die Mineralbrunnen Teinach GmbH
erreicht eine recyclingfahige Gesamtabfallquote von 95,5 %,
die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH eine Quote von
92,2 %. Der noch anfallende Restabfall wird in allen

Unternehmen extern thermisch verwertet.

Unsere Produkte

Qualitat

Uns liegt die Qualitdt unserer Produkte am Herzen. Beleg
fur das starke Engagement der Unternehmensgruppe in den
Bereichen Qualitat und Sicherheit sind Zertifizierungen und
Auszeichnungen, die héchste Qualitat der Verfahren und
der Produkte sowie eine einwandfreie Lebensmittelsicherheit
garantieren. Mit der Mineralbrunnen Teinach GmbH,

der Mineralbrunnen Krumbach GmbH und der Niehoffs
Vaihinger Fruchtsaft GmbH wurden alle produzierenden
Tochterunternehmen durch das SGS Institut Fresenius GmbH
mit dem IFS Food Standard zertifiziert. Dieser Standard

stellt als europaweit anerkanntes Kontrollverfahren die
Uberpriifung von Qualitat und Sicherheit im Lebensmittel-
bereich sicher.



Das Unternehmen hat zudem eine Vereinbarung zur
Qualitatspolitik getroffen, in der es sich zur wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit sowie dem aktiven
Verbraucherschutz nach innen und auBen verpflichtet.

Lieferketten

In den letzten Jahren hat Qualitdt und Wertigkeit bei der
Auftragsvergabe eine hdhere Gewichtung bekommen. Wir
haben als Gruppe einen verbundweiten Verhaltenskodex
verabschiedet, in dem wir uns unter anderem selbst auf den
ETI Base Code der Ethical Trading Initiative verpflichten,
einer Mitgliedinitiative zur Verbesserung von Arbeitsbedin-
gungen weltweit.

Von ihren Lieferanten fordern die Mineralbrunnen Uber-
kingen-Teinach GmbH & Co. KGaA und ihre Tochterunter-
nehmen die Einhaltung der Regelungen des Verhaltenskodex
flir Geschéftspartner, der zeitgleich mit dem internen
Verhaltenskodex verabschiedet wurde. Bei den gréBten
Lieferanten wird auBerdem geprift, ob ein zertifiziertes
Umweltmanagement-System vorliegt.

Zusatzlich Uberarbeitet die Gruppe derzeit ihre Lieferanten-
vertrage, um die unternehmerischen Sorgfaltspflichten im
Hinblick auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz zukiinftig
zu integrieren. So haben wir im Dezember dieses Jahres

die neue Stabsstelle Supply Chain Compliance geschaffen,
deren Aufgaben in der Kontrolle der Einhaltung von gesetz-
lichen Bestimmungen, branchenspezifischen Standards

und unternehmenseigenen Richtlinien innerhalb unserer
Lieferkette liegt.

Sowohl die Mineralbrunnen Teinach GmbH als auch die
Mineralbrunnen Krumbach GmbH setzen auf Lieferanten
aus der Region: Fur die Produktion ihrer Saftschorlen werden
sie von einem Saftlieferanten aus Stiddeutschland beliefert,
der Friichte aus der Region verarbeitet und zur Weiterver-
arbeitung anliefert. Um die Lieferwege kurz zu halten, werden
des Weiteren die Teinacher Genussflasche 0,751 und die
Krumbach Individualglasflasche 1,01, der Teinacher Komfort-
kasten oder auch der Individualkasten von Krumbach in

Bad Wurzach in Baden-Wirttemberg produziert. Auch die
Etiketten stammen aus der Region.
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Lange Transportwege will auch die Niehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH wo méglich vermeiden. Sie bezieht viele
ihrer Rohwaren wie beispielsweise Apfel von Streuobst-
wiesen aus der Region, die dann vom Unternehmen selbst
am Standort Merzig gekeltert werden. Verarbeitet werden
unter anderem Bio- und Fair-Trade-Produkte, fiir welche das
Unternehmen entsprechend zertifiziert ist. Alle Safte, Nektare
und Schorlen der Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH sind
zudem vegan. Das Unternehmen ist dariiber hinaus Mitglied
im SGF International e. V., einem Verein, der als Instrument
der industriellen Selbstkontrolle zur Wiederherstellung
freier und fairer Marktbedingungen in der Saftindustrie
gegriindet wurde.

Soziales Engagement

Auch gesellschaftliches Engagement liegt uns am Herzen.
Die Unternehmensgruppe der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA versteht sich als Teil der
Gesellschaft und nimmt ihre soziale Verantwortung in
besonderem MaBe auf regionaler Ebene wahr. So unterstutzt
die Mineralbrunnen Krumbach GmbH im Allgau Kindergarten,
Schulen sowie Vereine fir Jugendarbeit und sponsert aktiv
den Breitensport in unterschiedlichsten Disziplinen mit
besonderem Fokus auf die Jugendforderung.

Auch die Mineralbrunnen Teinach GmbH engagiert sich in
ihrer Heimatregion Schwarzwald durch die Férderung von
Schulen und Kindergarten sowie durch die Unterstiitzung
von Sportveranstaltungen und Tafel-Veranstaltungen mit
Gratisware und finanziellen Spenden.
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Zusammengefasster Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns
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Zusammengefasster Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023

I. Grundlagen des Konzerns

Geschafts- und Organisationsstruktur

Der Konzern Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA

Die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
ist die Muttergesellschaft einer Unternehmensgruppe* von
Markenanbietern aus den Produktfeldern Mineralwasser,
Heilwasser, fruchthaltige Getrénke, Erfrischungsgetranke
und Fertigcocktails. Entwicklung, Produktion und Vertrieb
eines breiten Produktsortiments sind Basis einer nach-
frageorientierten Unternehmensstrategie. Als Anbieter im
gehobenen Preissegment konzentriert sich der Konzern
auf starke Marken als Erfolgsfaktor fir das Produktangebot
sowie auf eine wertschépfungsorientierte Partnerschaft mit
dem GetrankefachgroBhandel, dem Lebensmitteleinzel-

handel sowie der Gastronomie und Hotellerie. Aufbauend
auf seinen starken Regionalmarken in Stid- und Stdwest-
deutschland sowie seinen nationalen Gastronomiemarken
bietet der Konzern ein breites Produktportfolio von alkohol-
freien und alkoholischen Getrénken an.

Die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA,
gegriindet 1923 in der Rechtsform der Aktiengesellschaft,
ist ein borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Bad Teinach-
Zavelstein, Baden-Wrttemberg. Die Produktionsstatten
verteilen sich auf die vier Standorte Bad Teinach-Zavelstein,
KiBlegg, Lauterecken und Merzig.

*nachfolgend der ,Konzern®, die ,Unternehmensgruppe” oder die
,Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach-Gruppe”

Konzernstruktur der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach-Gruppe (Stand 31. Dezember 2023)

Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA

l100%

Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
Beteiligungs GmbH

100 % Mineralbrunnen Teinach GmbH

LR \jineralbrunnen Krumbach GmbH

100 %

Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH

100 % KAMPOS Vertriebs GmbH

40 %

siro Production GmbH

o]
Karlsberg Connect & Sales GmbH
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Die Konzernstruktur

Der Konzern umfasst neben den operativ tatigen Gesell-
schaften Mineralbrunnen Teinach GmbH, Bad Teinach-
Zavelstein, Mineralbrunnen Krumbach GmbH, Kilegg,
Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH, Lauterecken,

und KAMPOS Vertriebs GmbH, Homburg, Minderheits-
beteiligungen an der Karlsberg Connect & Sales GmbH
(vormals Karlsberg Service GmbH), Homburg, und an

der siro Production GmbH, Neunkirchen (Saarland), die

als Zwischenholding fungierende Mineralbrunnen Uber-
kingen-Teinach Beteiligungs GmbH, Bad Teinach-Zavelstein,
sowie die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH &

Co. KGaA in Bad Teinach-Zavelstein als Holdinggesellschaft.
Die Geschéaftsfihrung und Vertretung der Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA obliegt der Karlsberg
International Getrdnkemanagement GmbH, Homburg, als
personlich haftende Gesellschafterin. Geschaftsfuhrer der
Karlsberg International Getrankemanagement GmbH sind
Martin Adam, auch Geschéaftsfiihrer der Karlsberg Holding
GmbH, Andreas Gaupp, Geschéftsfihrer der operativen
Gesellschaften Mineralbrunnen Teinach GmbH und Mineral-
brunnen Krumbach GmbH, sowie seit 19. September 2023
Carsten Schemmer, Geschéftsfihrer der Niehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH. Gerd Griindahl schied aus der Geschafts-
fihrung der Karlsberg International Getrankemanagement
GmbH zum 30. Juni 2023 aus.

Die Verantwortung fir das operative Geschaft liegt bei
den Geschéftsfiihrern der im Markt operierenden Gesell-
schaften Mineralbrunnen Teinach GmbH, Mineralbrunnen
Krumbach GmbH, Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH
und KAMPOS Vertriebs GmbH. Sowohl zwischen der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
und der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach Beteiligungs
GmbH als auch zwischen der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach Beteiligungs GmbH und den mittelbaren Konzern-
tochtergesellschaften bestehen Ergebnis-, bzw. Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Das zentrale Verwaltungs-, Finanz- und Liquiditats-
management des Konzerns obliegt der Geschaftsflihrung
der Karlsberg International Getrankemanagement GmbH.
Nahezu alle Verwaltungsdienstleistungen werden durch

die Karlsberg Connect & Sales GmbH, Homburg, einer
45-prozentigen Beteiligung der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA, ausgelibt. Die Karlsberg
Connect & Sales GmbH erbringt Dienstleistungen in den
Bereichen IT, Personal, Kommunikation, Rechnungswesen,
Treasury, Steuern, Einkauf sowie Rechts- und Vertragswesen.

Da der Geschéftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie
die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
im Wesentlichen im Konzern abgebildet werden, wurden
der Lagebericht des Konzerns und der Lagebericht der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
zusammengefasst.

Geschiftstatigkeit

Im Kern konzentrieren sich die Geschéaftsaktivitaten

des Konzerns auf die Herstellung und den Vertrieb von
Mineral- und Heilwasser, fruchthaltigen Getranken,
Erfrischungsgetrédnken sowie Fertigcocktails. Aufbauend
auf den Regionalmarken in Stid- und Stidwestdeutsch-
land (Teinacher, Krumbach, Hirschquelle u. a.) und
Norddeutschland (Klindworth) sowie nationalen Marken
(afri, Bluna, Vaihinger, Cocktail Plant u. a.) bietet der
Konzern als klassischer Markenanbieter im gehobenen
Preissegment ein breites Marken- und Produktportfolio
an. Der Konzern deckt mit den Bereichen Entwicklung,
Produktion sowie Marketing und Vertrieb die gesamte
Wertschopfungskette ab. Die Geschaftstatigkeit ist auf
den siid- und stidwestdeutschen Kernmarkt und den
nationalen Fruchtsaft- und Limonadenmarkt ausgerichtet
und fokussiert sich auf ertragsreiche Markenprodukte.
Die Erzeugung der Produkte wird durch eigene Mineral-
wasserquellen und Produktionsanlagen sowie ein
professionelles Supply Chain Management sichergestellt.
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Unternehmerische Steuerungssysteme

Die Leistungsstarke des Konzerns wird durch die Geschéfts-
fihrung im Wesentlichen mit den Kennzahlen Umsatz sowie
EBITDA' gemessen.

Daneben erfolgt die operative Steuerung tGber Produkti-
vitatskennziffern, wie zum Beispiel EBITDA/Liter, Kosten pro
Produktionsmenge (EUR/Liter) in der Produktion oder ab-
verkaufte Menge pro Outlet pro Woche im Vertrieb Handel
sowie Nachhaltigkeitskennzahlen. Diese internen Kennziffern
werden im Rahmen des externen Rechnungswesens nicht
kommentiert.

Dariber hinaus sind auf dem Gebiet der operativen finan-
ziellen Leistungsmessung neben diesen Kennzahlen auch
EBIT?, Investitionen sowie der Free Cashflow bedeutsame
finanzielle Indikatoren. Dabei erfolgt ein Vergleich sowohl
zum Vorjahr als auch zum Plan des laufenden Geschéftsjahres.
Hierdurch ist die Geschaftsfihrung in der Lage, Abweichungen
kurzfristig zu erkennen und zeitnah entsprechende Gegen-
mafBnahmen zu ergreifen.

Mit dem dezentralen Organisationsmodell mit Shared
Service Unterstlitzung, welches sich nach Einschdtzung der
Geschaftsfihrung durch schlanke Strukturen und effiziente
Ablaufe auszeichnet, werden die operativen Tatigkeiten der
einzelnen Gesellschaften eigenverantwortlich ausgelbt.

Der Konzern setzt hierflr den strategischen Rahmen und
sichert die Finanzierung sowie die Liquiditat. Dartber hinaus
konzentriert sie sich auf die Steuerung und Fihrung der
operativen Unternehmenseinheiten.

1 EBITDA = EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen.
EBIT = Ergebnis nach Steuern zuziglich Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, zuzlglich Zinsen und ahnliche Aufwendungen, zuziglich
Abschreibungen auf Finanzanlagen, zuziiglich Aufwendungen aus

assoziierten Unternehmen, abziiglich Ertrége aus assoziierten Unternehmen,

abzuglich Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége, abzlglich Ertrage aus
anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens.

II. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr
2023 nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundes-
amtes (Destatis) um 0,3 % gegeniiber dem Vorjahr gesunken
(Vorjahr: + 1,8 %). Die Energiepreissteigerungen und
geopolitische Spannungen verunsicherten Produzenten,
Investoren sowie Konsumenten. Der Welthandel verlor im
Berichtsjahr zunehmend an Dynamik, mit negativen Folgen
fur die deutsche Exportwirtschaft. Die Energiepreise, die
2022 infolge des russischen Angriffs auf die Ukraine deutlich
gestiegen waren, stabilisierten sich auf hohem Niveau und
belasteten insbesondere die Industrieproduktion. Dartiber
hinaus verschlechterten steigende Zinsen die jahrelang
glinstigen Finanzierungsbedingungen. Insgesamt dampften
die trotz der jingsten Riickgange nach wie vor hohen

Preise auf allen Wirtschaftsstufen die Konjunktur. Auf der
Nachfrageseite gingen die privaten Konsumausgaben, im
Vorjahr noch die wichtigste Konjunktursttitze der deutschen
Wirtschaft, im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Auswir-
kungen hoher Inflationsraten um real 0,8 % (Vorjahr: + 3,9 %)
zurlck. Die exportorientierte deutsche Industrie bekam die
Schwache des Welthandels zu spiren. Die Exportumsatze
von Waren und Dienstleistungen sind laut vorlaufigen Angaben
des Statistischen Bundesamtes im Jahr preisbereinigt um

1,8 % (Vorjahr: + 3,3 %) zurlickgegangen. Auch die Importe
waren im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 % (Vorjahr: + 6,6 %)
riicklaufig.3

3 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom
15. Januar 2024.
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Die Umsatze im Einzelhandel sind nach vorlaufigen Angaben
des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2023 preisbereinigt
um 3,3 % (Vorjahr: - 0,7 %) zurlickgegangen sowie nominal
um 2,3 % (Vorjahr: + 7,8 %) im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen. Der Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getrdnken
und Tabakwaren setzte preisbereinigt 3,9 % weniger
(Vorjahr: - 4,6 %) und nominal 5,9 % (Vorjahr: + 5,5 %) mehr
um als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.# Die Differenz
zwischen den preisbereinigten und nominalen Ergebnissen
spiegelt die hohen Preissteigerungen wider.

Die Unternehmen des deutschen Gastgewerbes konnten
preisbereinigt 1,1 % (Vorjahr: + 45,4 %) und nominal 8,5 %
(Vorjahr: + 55,7 %) mehr Umsatz als im Jahr 2022 erwirt-
schaften. Das Gaststattengewerbe setzte preisbereinigt 0,9 %
weniger (Vorjahr: + 38,7 %) und nominal 7,2 % (Vorjahr:

+ 48,3 %) mehr um als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.
Im Beherbergungsgewerbe fiel der Umsatzanstieg mit
preisbereinigt 4,5 % (Vorjahr: + 63,8 %) und nominal 10,8 %
(Vorjahr: + 76,7 %) etwas hoher aus.”

Der Markt fiir alkoholfreie Getrianke (AfG)®

Ein aufgrund des unsicheren, inflationdren Umfelds
verandertes Einkaufsverhalten der Verbraucherinnen und
Verbraucher und eine durchwachsene Sommersaison haben
sich im Jahr 2023 auf den Konsum spiirbar ausgewirkt.

Die Konsumzurickhaltung der Verbraucher in Handel und
Gastronomie schlagt auch auf die Getrédnkeindustrie durch,
die sich dem allgemeinen Trend nicht entziehen kann.

Laut Marktdaten des Haushaltspanels der GfK, die den
Fokus auf den Lebensmitteleinzelhandel legt und die
Entwicklung im Bereich Gastronomie und Hotellerie sowie
Veranstaltungen nicht bertcksichtigen, ist der AfG-Absatz
im Gesamtjahr 2023 um 4,5 % zurlickgegangen. Das
Preisniveau ist dagegen weiter angestiegen. Im Berichtsjahr
erhohte sich der AfG-Umsatz um 6,9 %.

4 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 31. Januar 2024.

5 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 20. Februar 2024.

6 Quelle: GfK Consumer Panel, AfG, Jan-Dez 22/23.

Das verhaltene Sommergeschéft hat sich insbesondere im
Wassersegment deutlich ausgewirkt, das einen Absatz-
riickgang von 7,0 % verzeichnen musste. Innerhalb dieses
Segments konnte lediglich die Kategorie Wasser mit Zusatz
wie beispielsweise Aqua Drinks, Wasser Plus und Flavoured
Water Mengenzuwachse von insgesamt 2,2 % erreichen.
Bei den Sorten Wasser ohne Kohlensdure war nach Absatz-
zuwachsen im Vorjahr ein Absatzriickgang von 7,5 %, bei
Wasser mit wenig Kohlensaure von 8,0 % und bei Wasser
mit viel Kohlensaure von 5,5 % zu verzeichnen.

Die Getrankekategorie Fruchthaltige Getranke verzeichnete
laut GfK im Jahr 2023 ebenfalls hohe Absatzverluste von

6,6 %. Innerhalb dieses Segments ergaben sich bei allen
Sorten rucklaufige Absatze (Fruchtséfte - 8,3 %, Fruchtnektare
- 4,3 %, Fruchtsaftgetranke - 3,0 %, Smoothies - 9,9 %).

Auch die Absétze der Carbonated Softdrinks (CSD) gingen
um 2,1 % zuriick. In den restlichen AfG-Segmenten konnten
die Absatze im Vergleich zum Vorjahr dagegen gesteigert
werden (+ 2,6 %). Hohere Zuwéachse konnten hier insbeson-
dere Energy Drinks und Sportgetrénke verbuchen.

Absatz- und Umsatzverdanderung der alkoholfreien Getréanke
im Handel in Deutschland 2023 (in %)

16,5 %
6,9 % 6,9 %
59 %
)
10% 2,6 %
-21%
-4,5%
-70% -6,6%

Alkoholfreie Fruchthaltige Carbonated Restl. AfG-

Getranke Wasser Getranke Softdrinks Segmente
I Absatz
EEl Umsatz

Eigene Darstellung, Quelle: GfK
























































































































































































































